
 

 

¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

w9{! у tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¦Ǌōŀƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ 

/ŀƴƻǇȅ ό¦¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ  ¦¢/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ¦¢/ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ 

ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŀǘ w9{! у ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎτǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όмо҈ύ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όф҈ύ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ όмп҈ύΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ пл҈ ¦¢/ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀŎŀǇƻƴ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǘƻƳŀŎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ 

ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ    

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфурΣ /ŀŎŀǇƻƴ  

LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ  ƭƻŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ   ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎΦ   

hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  !ǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  /L ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²± /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

.ŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ  

/L ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ a!wt!¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴƻǊ !ǊƳƛƴƎǘƻƴ 

CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¦¢/Υ  ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ άǳǊōŀƴέ ƛǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ōǳƛƭǘ-ƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 

[ŀƴŘ /ƻǾŜǊΥ  tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜǎ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎΥ ¦¢/Σ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǇƘŀƭǘ ϧ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎ ϧ ōǳǎŜǎύΤ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎύΦ 

¢Ǌƛō ¢ŜŀƳΥ  ¢ƘŜ ²± /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

w9{! уΥ  wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ 9ƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ²± 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀƴƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ 

tƻǘƻƳŀŎ .ŀǎƛƴ ό.ŜǊƪŜƭŜȅΣ DǊŀƴǘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ IŀǊŘȅΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ 

aƛƴŜǊŀƭΣ aƻǊƎŀƴΣ tŜƴŘƭŜǘƻƴύ 

¦{C{Υ  ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²± /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ¢ŜŀƳΣ /ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/Lύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŀǘ w9{! у 

ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ²± ¢Ǌƛō ¢ŜŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊǳƴƻũΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ нллт ŀƴŘ нллфΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊΦ  /L ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

LƳŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¦{-9t!Φ 



 

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

aŜǘƘƻŘ мΥ ¢ƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ό¦{C{ύ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нллфΦ  Lǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ нллт bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ όb!Ltύ ŎƻƭƻǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ό/Lwύ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƎƛƴƎ ό[ƛ5!wύ ƻōƧŜŎǘ-ƘŜƛƎƘǘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ  .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ b!Lt ŀƴŘ [ƛ5!w ǘƘŜ ¦{C{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǎƘǊǳōǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ¦¢/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ фт҈ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜǘƘƻŘ нΥ /ŀŎŀǇƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƘǳƳŀƴ-ŜȅŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ w9{! уΦ  Lǘ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нллф b!Lt ƛƳŀƎŜǊȅΦ /L ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƴƻǇȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ άƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜέ  ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ   

Lƴ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ǘȅǇŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ŘŀǘŀΦ 

нллт b!Lt /Lw ŀƴŘ [ƛ5!w 
DǊŀǎǎκ{ƘǊǳō 

.ŀǊŜ {ƻƛƭ 

¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 

¦¢/ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ¦{C{ ¦¢/ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ōǳǘ /LΩǎ ƘǳƳŀƴ-ŜȅŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊΦ  

¢ƘŜ ¦{C{ ¦¢/ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ /L όƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ¦¢/Σ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύΦ  ¢ƘŜ ¦{C{ 

¦¢/ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ōŀǊŜ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎκǎƘǊǳō ǿŜǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƛƴ /LΩǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΤ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ-ƻǘƘŜǊ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ /LΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƛƎƘǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ άǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴέΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ōȅ /LΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ άƻǇŜƴ 

ǎǇŀŎŜΦέ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ WŜũŜǊǎƻƴΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

нллф b!Lt bŀǘǳǊŀƭ /ƻƭƻǊ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

wƻŀŘǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 



 

 

¦¢/ {ǳƳƳŀǊȅ 
/LΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мΣотт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘΥ 

¶ утт ŀŎǊŜǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

¶ мфф ŀŎǊŜǎ ¦¢/ 

¶ муп ŀŎǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

¶ ммт ŀŎǊŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀƎŜ-ƎǊƻǳǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

мΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎƛȊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜǾŜƭ ǎƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ 

нΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ όōŜƭƻǿύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ 
ŀŎǊŜŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ 

оΦ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƘƻƭŜΣ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘŎƻǾŜǊ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴǎΦ  IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

пΦ  aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¦¢/ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

/L ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ w9{! у ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŜ 

ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǾŜǊΦ  ²ƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢ƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŘȅƛƴƎ ƻǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘƻŎƪΦ 

tǊǳƴƛƴƎΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ǘǊŜŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ άƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭέ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ ƛΦŜΦΣ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  [Ŝǎǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όtƛŎǘǳǊŜ !ύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ όtƛŎǘǳǊŜ .ύΦ 
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Maysville ES

Martinsburg South MS

Martinsburg North MS

Martinsburg HS

Marlowe ES

Keyser P/ MS

Keyser HS

Jefferson HS

Inwood PS

Hedgesville MS

Hedgesville HS

Hedgesville ES

Harpers Ferry MS

Greenwood ES

Gerrardstown ES

Franklin ES

Frankfort MS

Frankfort IS

Frankfort HS

Fountain PS

Fort Ashby PS

Elk Garden PS

East Hardy HS

East Hardy Early MS

Eagle IS

Dorcas ES

Charles Town MS

Capon Bridge MS

Capon Bridge ES

C W Shipley ES

Burlington PS

Burke Street ES

Bunker Hill ES

Brandywine ES

Blue Ridge ES

Berkeley Springs HS

Berkeley Heights ES

Bedington ES

Back Creek Valley ES

Augusta ES

UTC Open Space Transportation Building

¦¢/ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ пл҈ ¢ǊŜŜ /ƻǾŜǊ 
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Wright Denny IS

Winchester Avenue ES

Wiley Ford PS

Wildwood MS

Widmyer ES

Washington HS

Warm Springs MS

Warm Springs IS

Valley View ES

Tuscarora ES

Tomahawk IS

T A Lowery ES

Springfield Green Spring ES

Spring Mills MS

South Jefferson ES

Slanesville ES

Shepherdstown Junior HS

Shepherdstown ES

Rosemont ES

Romney MS

Romney ES

Ranson ES

Potomack IS

Pleasant View ES

Petersburg HS

Petersburg ES

Pendleton County M/ HS

Paw Paw Schools

Page Jackson ES

Orchard View IS

Opequon ES

North Jefferson ES

New Creek PS

Musselman MS

Musselman HS

Mountain Ridge IS

Moorefield IS

Moorefield HS

Moorefield ES

Mooredfield MS

Mill Creek IS

UTC Open Space Transportation Building

¦¢/ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ пл҈ ¢ǊŜŜ /ƻǾŜǊ 



 

 

¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tǊƻǾƛŘŜ {ƘŀŘŜΥ  9ǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ  9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎƘŀŘŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ hōǎŜǊǾŜŘ 

/ŀƭƳ ¢ǊŀŶŎΥ  {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘǊŀŶŎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ōƭŀŎƪǘƻǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

wŜŘǳŎŜ aƻǿƛƴƎ /ƻǎǘǎΥ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ 

ƛƴŎƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǿŜǘ ƭƻǿƭŀƴŘǎΦ  ¢ǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

¦¢/ {ŎƘƻƻƭȅŀǊŘ-²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ 


